
Risikomanagement 

vom ersten Blick auf das Grundstück zum 

Projektabschluss
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Wieso Risikomanagement?

▪ Verpflichtungen

Aktiengesellschaften nach § 91 II AktG 

▪ Als Werkzeug
Verhindern, dass Risiken zu Problemen werden oder aber den Schaden 

beim Eintritt der Risiken zu minimieren. 

Maßnahmen ergreifen!
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Was ist Risikomanagement?

Risikomanagement ist ein 

Instrument des 

Managementwerkzeugkastens, 

das sich mit dem 

systematischen, planvollen 

Umgang mit Risiken 

verschiedenster Art beschäftigt 

Unter einem Risiko wird ein 

Problem verstanden, 

welches noch nicht eingetreten 

ist
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Risiken identifizieren

• Katastrophen-Brainstorming

• Erfahrungen der Vergangenheit
Projekte aus der Vergangenheit werden komplett analysiert und 

Risiken wie auch Chancen die ein Projekt erfolgreich oder auch nicht 

erfolgreich gemacht haben herausgearbeitet

• Ursache – Wirkungs – Diagramm
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Risiken analysieren und bewerten

• Eindeutige Benennung und Beschreibung

✓ Eintrittsindikatoren 

✓Quantitativ bewertet 
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Maßnahmen festlegen

• Priorisierung der Risiken 
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Risiken beobachten und 

Projektplanung anpassen

• Kontinuierliche Überprüfung und Steuerung der 

vorhandenen Risiken 

• Die verbleibenden, nicht vermeidbaren Risiken, 

haben eine direkte und nicht zu unterschätzende 

Auswirkung auf die Projektplanung
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Umsetzung bei PROJECT 

• 36 Hauptrisiken je Projekt ermittelt

Best Case / Normal Case / Worst Case

Bewertung jeweils in € und Zeit (Monate)

Eintrittswahrscheinlichkeit in %

• 1x im Monat werden die Projekte bewertet

• Erste Bewertung vor Ankauf / letzte bei 

Projektabschluss

• Bewertung durch die Projektleitung

• Eigene Datenbank programmiert

• Power – BI (Microsoft)
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Umsetzung bei PROJECT 
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Umsetzung bei PROJECT 
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Umsetzung bei PROJECT 
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Fragen?
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Vielen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit


