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F A C H S Y M P O S I U M

Digitalisierung und Projektentwicklung:

Chancen und Herausforderungen

in Zusammenarbeit mit

Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Planen und Bauen

2. Themenblock

Digitale Koordinierung optimiert den 
Projektablauf



www.dilb.deMittwoch, 25.09.2019

c³-systems – construction chip contracting

Jürgen Mittmann  dilb GmbH

Innovationen außerhalb des BIMiD-Projekts unterstützen ein optimales BIM

1. Führerschaft der Kommune

2. Kooperation der Baufirmen

3. Integration aller KMU-HW 

4. IT-Architektur o. Systembruch

5. Access über BC-Verwertung

6. Learning-by-Doing im Auftrag

Quelle: BIMiD-Leitfaden, S. 42, 2. Auflage (März 2018)

Weiße Flecken des BIMiD-Projekts
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P   R   O   Z   E   S   S E   B   E   N   E – construction chip zu blockchain smart contract

A  N  W  E  N  D  U  N  G  S  E   B   E   N   E – application zu blockchain smart contract

K  O  M  M U  N  I  K  A  T  I  O  N   S   E   B   E   N   E – Regeln, Verfahren zu blockchain, smart contract

Projekt-
entwicklung

Planung
Ausschreibung

Vergabe
AVOR 

Auftragsvorbereitung
Ausführung

Abnahme 
Gewährleistung

Bauunter-
haltung 1

Veräußerung 
1

Idee  Ziel Ziel  Realität 1
Realität 1 
Beschreibung

Beschreibung 
Ressourcen

Ressourcen 
Realität 2

Realität 2  Qualität
Qualität 

Werterhaltung
Werterhaltung 
Wertsteigerung

V  E  R  W  E  R  T  U  N  G   S   E   B   E   N   E – Wertanspruch in € zu blockchain smart contract

B   A   U   V   E   R   W  A  L  T  U  N  G  S   E   B   E   N   E – geplantes Chaos

Von der Verschwendungs- zur Nachhaltigkeitsstruktur
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BAUVERWALTUNGSEBENE

PROZESSEBENE

ANWENDUNGSEBENE

KOMMUNIKATIONSEBENE

VERWERTUNGSEBENE

INFORMATIONSTRÄGER

PROZESS-BAUSTEIN

CONSTRUCTION CHIP

CC

1 CC = 20 bis 50 Datensätze (Initial)

1 Gewerk = 500 bis 50.000 CC

1 Schule = 1.000.000 CC

1 CC = 2.000 Datensätze (Übergabe)

1 Schule = 2.000.000.000 DS

Wie viele DS reichen Facebook & Co. 
aus,  von den 30 Millionen Nutzern in 

Deutschland Mrd. € an Umsatz zu 
generieren?  50, 60, 70 … ?

Der durchgehend digitale – Mehrwert erzeugende – Informationsfluss unterstützt BIM 

Vergleich Schulbau-Daten mit 
Facebook-D-Nutzer Daten
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Einfluss einer datenübergreifenden Mitwirkung 
der KMU auf den Ablauf des Bauvorhabens

Prozess
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Der Vertrag mit den LV-Positionen Der Baukörper mit Wänden und Parametern

Jede LV-Position wird in Tätigkeiten eingeteilt Aus Parametern werden Aufmaßketten erstellt

Tätigkeiten und Aufmaßketten werden vernetzt

CC

Ein construction chip ist entstanden
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Vertrags-LV

Leistungsziele
• Digitales LV
• Urkalkulation
• Ausführungskalkulation

W01 – Putz
• Wandablauf
• Wandgruppierung
• Gewerkegruppen
• Gewerkevorrang/Gruppe

Soll-Leistung am 
06.07.2016

• W01, W29, W39
• W26 – W28
• Leistungsblock
• Tätigkeit
• Arbeitskräfte
• LV-Position
• Zeitmengen-Delta
• Fertigstellung Wand
• Fertigstellung X-Y-Z
• Fertigstellung Gesamt

W01
• Reihenfolge der 

Leistungen
• Gruppierungen
• Leistungsblöcke
• Schnittstelle Vorgewerk
• Schnittstelle Folgegewerk

Der Vertrag mit 
allen 

Werkleistungsdaten 
wird auf alle 

Wandscheiben 
projiziert.
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Input  Signal vom  Vorgewerk

11 - Bautagebuch

12 – Interaktive Protokollführung

13 - Zeichnungsliste

14 - Störungsdokumentation

15 - Bedenkenschriftverkehr

16 – Behinderungs-SV 

17 – Bauablaufplanung Soll-A000 bis Z999

18 – Gewerke- In-Output Vernetzung

19 – Soll – Leistungsplan 

20 – Leistungserfassung … u.v.m

Signal- und Informationsgrundlage ist der construction chip

01 - Information zum LV-Text

02 - Wandinformation – Ansicht - Parameter

03 - Abschnittsinformtion - Skizze

04 - Materialdaten, Verbrauch, Preis

05 - Zeitkosten, Zeitbedarf, Pufferzeiten

06 – Bilder Dokumentation

07 – Bestellung – Lieferschein 

08 – Aufmassketten - Korrektur

09 – Technische Merkblätter

10 – Wartung und Servicedokumentation

chip

162

162

161 Output  Signal  zum  Folgegewerk
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• ÖFFENTLICHER AG
• PILOTPROJEKT
• IT-PARTNER

SEKTOR 
HOCHBAU

KOMMUNE
• Termineinhaltung
• Kosteneinhaltung

KMU-HANDWERK
• Renditesteigerung
• Ausbildungsattrakt.

PLANER, ING-BÜRO
• Analyse-Wissen
• Bausteuerung

ÖKO-ANALYSE
• Ressourceneinsatz
• Energiebilanz

WERTSTEIGERUNG
• Neuer Wertansatz 
• Vergütungskonzept

FORSCHUNG
• „Machine-Learning“
• Big Data, KI, IT-Arch.

FACHKRÄFTE
• Höhere Löhne
• Wertschätzung

FACILITY MGMT
• Immobilienmgmt
• Interaktiver Bestand

Die Strahlkraft des Projekts „c³-systems“ für die Integration mit BIM
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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Keine Störung (!) 
im

Bauablauf

Anmeldung
Terminauswirkung

Kostenauswirkung

Ausbreitungs-
gefahr

Entscheidungs-
analyse

Entscheidung

Handlungsziel
= keine Störung

Geschuldete Leistung

Abgleich Soll-Ist
Verursacher
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Bauzeit in Monaten

Möbelbau

Aufzugsbau

Estrich

Innenputz

Fliesenleger

Tischler

Lüftungsbau

Sanitär

Heizungsbau

Trockenbau

Elektriker

Tiefbau

Rohbau

Dach, Abdichtung

Gerüstbau

Fensterbau

Fassadenbau

Schlosser

Außenanlagenbau

Klempner

Zimmermann

Maler
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€ 1.020.000

€ 100.000

€ 80.000 € 20.000

€ 12.000€ 12.000

€ 80.000

€ 240.000

€ 200.000

€ 24.000 € 12.000

€ 280.000

€ 12.000

€ 12.000 € 48.000

€ 120.000

€ 160.000

€ 140.000

€ 70.000

€ 90.000

€ 45.000

€ 20.000

€ 65.000

€ 58.000

€ 120.000

€ 160.000
100.000

3.000.000

270.000

440.000

610.000

832.000

1.122.000

1.242.000

1.441.000

1.628.000

1.837.000

2.002.000

2.179.000

2.315.000

2.538.000

2.751.000

2.821.000

2.958.000Gewerke-Bauzeit- & -kosten-Ablauf
Der Rohbauer meldet eine Störung 
an, da die benötigten Planungs-
unterlagen nicht zur Verfügung 
stehen. Wenn er die Freigabe zur 
Lösungsoption oder den Zugang der 
Planungsunterlagen nicht bis Ende 
der Woche bekommt, muss er für 1 
Monat unterbrechen.

Der Rohbauer bietet eine Lösungs-
option an, die keine Bauzeitver-
längerung und als Folgekosten 
€ 12.800 erzeugt.

Die bevollmächtigte Bauleitung 
lehnt die Lösungsoption, 
besonders die Bestätigung der 
€ 12.800,  kategorisch ab. 
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Bauzeit in Monaten
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Rohbau

Dach, Abdichtung

Gerüstbau

Fensterbau

Fassadenbau

Schlosser

Außenanlagenbau

Klempner

Zimmermann

Maler
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100.000

3.000.000

270.000

440.000

610.000

832.000

1.122.000

1.242.000

1.441.000

1.628.000

1.837.000

2.002.000

2.179.000

2.315.000

2.538.000

2.751.000

2.821.000

2.958.000Gewerke-Bauzeit- & -kosten-Ablauf

Nun wäre es hilfreich zu erfahren, 
welche Auswirkung die Störung 
von 1 Monat in der 
Ausführungszeit des Rohbauers 
erzeugt. 

Es ist auf Anhieb nicht erkennbar, 
dass ein anderes Gewerk 
behindert wird und der Rohbauer
hat schon mal in anderer 
Angelegenheit vor 2 Monaten 
erwähnt, dass er in der Lage 
wäre, gut 3-4 Wochen aufholen 
zu können.  Das die Erwähnung 
nicht mehr anrechenbar ist, wird 
ignoriert.
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Ausführungszeit in Monaten

Möbelbau

Aufzugsbau

Estrich

Innenputz

Fliesenleger

Tischler

Lüftungsbau

Sanitär

Heizungsbau

Trockenbau

Elektriker

Tiefbau

Rohbau

Dach, Abdichtung

Gerüstbau

Fensterbau

Fassadenbau

Schlosser

Außenanlagenbau

Klempner

Zimmermann

Maler

0           1          2          3          4          5           6          7          8          9         10        11  12        13        14        15        16        17        18        19        20        21        22        23        24  25        26        27        28        29        30 

Ein Monat Verschiebung im Rohbau erzeugt 12 Monate Verschiebung Fertigstellungstermin 

Die Unterbrechung von 1 Monat durch den Rohbau nimmt ihren Lauf.  Kann die Interaktion analysefähig sein? 

Zuzüglich AGK und BGK

Zuzüglich Bauverschiebungskosten

Zuzüglich Unterbrechungskosten

Exklusive Auswirkung auf Nachträge

Keine Kostenanmeldung

Prozess-Abhängigkeiten -grob

Soll oder modifizierter Soll´ Verlauf
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2.730.000

270.000

310.000

480.000

702.000

1..026.000

1..113.000

1.209.000

1..305.000

1..387.000

1.541.000

1.736.000

1.978.000

2.145.000

2.312.000

2.477.000

2,600..000

€ 22.000 € 30.000

€ 48.000 € 24.000

€ 85.000
€ 40.000
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3.477.000

3.021.000
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3.141..000
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3.300.000
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10% unter Kosten bei Soll-Bauzeitende
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Soll-Bauzeit

10% unter Kosten bei Soll-Bauzeitende

Die 1. Störung führt zu einer Bauzeitverlängerung von 
12 Monaten und einer Kostensteigerung von 477.000 Euro
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1.837.000

2.002.000

2.179.000

2.315.000

2.538.000
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2.958.000Gewerke-Bauzeit- & -kosten-Ablauf
Welcher Aufwand zur Vermeidung
wäre wirtschaftlich, wenn eine
Störung mit 12 Monaten Bauzeit-
verlängerung und Folgekosten in
Höhe von € 477.000 angezeigt
wird?

Der Rohbauer bietet eine Lösungs-
option an, die keine Bauzeitver-
längerung und als Folgekosten nur
€ 12.800 erzeugt.

Wie viel ist ein Mechanismus wert, 
• dass es keine 1. Störung gibt;
• dass kein Gewerk unterbricht.

Welche Auswirkung hat 
die Störung auf Bauzeit 

und Baukosten?

Entscheidungsapp
Störungssachverhalt

Prozess-Baustein  CC7.01.0845
Terminauswirkung I =   + 20 AT
Kostenauswirkung I = € 36.000

Terminauswirkung II =     + 68 AT
Kostenauswirkung II = € 146.000

Terminauswirkung III =   + 225 AT
Kostenauswirkung III = € 477.000

Gewerke-Vorschlag

Nachtrag N01 CC7.11.0845
Terminauswirkung  I =  +- 0 AT
Kostenauswirkung I = € 12.800

Terminauswirkung II = +- 0 AT
Kostenauswirkung II =  +- € 0

Terminauswirkung III = +- 0 AT
Kostenauswirkung III = +- € 0

Bauleitung
Störung ist gegeben, ersparte Aufwendungen zur Gegenrechnung 
ca. € 3.600,  Verursacher zu spät, Empfehlung: Bestätigung N01

Projektsteuerung
Störung ist nachvollziehbar, Kostenentstehung und 
Terminverzögerung ist zu vermeiden, Anspruch N01 an Verursacher
Empfehlung: Bestätigung N01

Auftraggeber
N01 spart Terminverzug und Kostenexplosion im Anfangsstadium

Bestätigung N01  FREIGABE
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