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DIGITALISIERUNG IN DER IMMOBILIENENTWICKLUNG

Overview of productivity improvemeant over time — ManulacILing
Productivity (value added per worker), real, § 2005 = L
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Entwicklung der Produktivitdt in der Bauindustrie
Bruttowertschopfung je Arbeitsstunde, index 1995 = 100
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Auswertung Kommunikationsprozesse in Industrien der Boston Consulting Group (2018)
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BCBS239 (Auszug)

Grundsatz 1
Governance — Die Risikodaten-Aggregationskapazitaten und Verfahren zur Risikoberichterstattung einer Bank
sollten strengen Prinzipien zur Unternehmensflihrung Gbereinstimmen

Grundsatz 4

Vollstandigkeit — Eine Bank sollte in der Lage sein, sdmtliche wesentlichen Risikodaten innerhalb des
Konzerns zu generieren und zu aggregieren. Die Daten sollten nach unterschiedlichen Kategorien geordnet
zur Verfuigung stehen (u.a. Geschaftsfelder, Konzerngesellschaften, Art des Vermogenswerts, Branche und
Region), wobei das jeweils zu betrachtende Risiko fur die Auswahl derjenigen Kategorien massgeblich ist, die
die Identifizierung und Meldung von Risikopositionen, Risikokonzentrationen sowie aufkommenden Risiken
ermaoglichen.

Cushman & Wakefield 10
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BCBS239 (Auszug)

Grundsatz 5

Aktualitat — Eine Bank sollte in der Lage sein, aggregierte und aktuelle Risikodaten in einem angemessenen
zeitlichen Rahmen zu generieren; die Grundséatze hinsichtlich Genauigkeit, Integritat, Vollstandigkeit und
Anpassungsfahigkeit gelten dabei unverandert. Die genaue Terminierung hangt von der Art und der
potenziellen Volatilitat des zu erfassenden Risikos ab sowie von dessen Beitrag zum Gesamtrisikoprofil

der Bank. Die genaue Terminierung ist dartber hinaus abhangig von den bankinternen
Haufigkeitsanforderungen an die Risikoberichterstattung — unter Berticksichtigung der Charakteristik und des
Gesamtrisikoprofils der Bank

Grundsatz 7
Genauigkeit — Risikomanagementberichte missen aggregierte Risikodaten genau und prazise vermitteln und
Risiken akkurat wiedergeben. Einzelne Berichte missen abgeglichen und validiert werden.

Cushman & Wakefield 11
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BCBS239 (Auszug)

Grundsatz 8

Umfassender Charakter — Ein Risikomanagementbericht muss alle wesentlichen Risikobereiche, die einen
Bankkonzern betreffen, abdecken. Umfang und Detailliertheit eines Berichts haben dabei der Bedeutung und
Komplexitat der Geschaftstatigkeit der Bank, deren Risikoprofil sowie den Anforderungen der Adressaten
Rechnung zu tragen.

Grundsatz 9

Klarheit und Nutzen — Risikomanagementberichte mussen klar und pragnant formuliert sein. Sie missen leicht
verstandlich und gleichzeitig umfassend genug sein, um fundierte Entscheidungen zu ermdglichen. Die in
iIhnen enthaltenen Informationen mussen relevant und auf die Bedurfnisse der Adressaten abgestimmt sein.

Cushman & Wakefield 12
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BCBS239 (Auszug)

Grundsatz 10

Haufigkeit — Die Haufigkeit, mit der Risikomanagementberichte erstellt und verbreitet werden, ist vom obersten
Verwaltungsorgan und von der Geschaftsleitung (oder gegebenenfalls anderen Adressaten) zu bestimmen.
Dabei sind die Bedurfnisse der Adressaten ebenso zu beriicksichtigen wie die Art der Risiken, die gemeldet
werden, die Geschwindigkeit, mit der Risiken sich wandeln kénnen, sowie die Bedeutung der Berichte flr ein
solides Risikomanagement und eine effektive und effiziente Entscheidungsfindung in der gesamten Bank. In
Stressphasen oder Krisen ist die Haufigkeit der Berichte zu erhéhen.

Cushman & Wakefield 13
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Auswertung Kommunikationsprozesse in Industrien der Boston Consulting Group (2018)
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BauMonitor
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BauMonitor
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Finanzierung / FK

Kostenverfolgungsdaten tber
Schnittstelle vom internen / externen
Controller des Kunden

» Darlehnsvertrag / Budget

» Rechtsverbindlichkeiten / Auftrage

» Abrechnungsdaten EK / FK (netto / brutto)
* Prognosen Kunde

» Rechnungsfreigaben (Prozess)

BANK
Darlehensvertrag

* Rechnungsfreigabe

+ Ubermittlung Zahldaten uber
bidirektionale Schnittstelle

* Reporting 24/ 7
» Schnittstelle zu Dritt-Systemen

* Monitoring Abrechnungsdaten
u.a. uber Burgschaftsverwaltung,
Individualisierte Rechnungsdeckblatter

» Monitoring der Kundendaten in Echtzeit

BauMonitor « Rechnungsfreigabe in gleichem
System

» Eigene Prognose des Monitors

) * Reporting Standard
Cushman & Wakefield 19
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AVA | GEAB Schnittstelle
BIM Schnittstelle | BIM Bauabrechnung

» Ausschreibungsunterlagen

* Import von Leistungsverzeichnissen
* Import von Abrechnungen

« Dateiformat:; X83, X84, X86, DA12

xD Software

* Geometrische Daten
* Qualitaten

» Strukturen

e Dateiformat: IFC, CSV

Project | MS Project Schnittstelle v

Termindaten

* Einlesen von Termininformationen

* Weiterverarbeitung in Mittelbedarfsplanung
» Dateiformat: XML, CSV

ERP Schnittstelle | ERP v/

Buchhaltungsdaten
» Austausch von Auftrags-, Rechnungs-,
Zahlungs- und Kreditoreninformationen

e Austausch von Struktur- und
Mittelabflussdaten

+ Datenuibergabe zur Anlagenbuchhaltung
» Dateiformat: XML, CSV, REST

PKMS | PKMS Schnittstelle

Dokumentensystem

* Import von Prozess- und Kosteninformationen

API-SChmttSte”e |API J * Verlinkung der Dokumentenablage

» Generelle Ubergeordnete Schnittstelle * Beurteilung von Projektrisiken
* Austausch tber Web-Services (REST, SOAP)

Cushman & Wakefield 20
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“Companies need to rethink their business models”

A new study examines the impact of digital transformation on the
construction and real estate sectors. We spoke with one of the authors.

Cushman & Wakefield
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«Es macht keinen Sinn

“sichzy Frageg.‘Wle
viel kost‘;t BIM?” Die
richtige Frage ist:

Was kostet es, BIM
nicht zu nutzen?

Leonid Lopatin, Eigentimer BPS International




BIM AUS SICHT DES INVESTMENTMARKTES

Hohe Informationsverluste
durch Wechsel

Projektwissen

= der Planungsphasen und der
= der Planungsbeteiligten
Digitale Informationen

Infc_)rma;ionsverluste

BETRIEB REVITALISIERUNG =

Verzogerunge

Erhohung der Kosten




BIM AUS SICHT DES INVESTMENTMARKTES

Informationsverluste
minimieren durch

Projektwissen

Digitale Informationen = Frihe Integration der Beteiligten
(Frontloading/Integrale Planung)

BETRIEB )REVITALISIERUNG —

= Zentrale Verwaltung der Daten
(Building Information Modeling)




BIM AUS SICHT DES INVESTMENTMARKTES

Cushman & Wakefield
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KOSTENVORTEILE UND RISIKOREDUKTION

Qualitat
erhéhen

d
——

Energie und
Flachen-
optimierung /
Kollisions-
prufung
Kollisionsfreiheit
spart ca. 2%
Gesamtprojekt-
Budget

Zeit
sparen

e

Zeitersparnis
Uber die gesamte
Projektdauer
durch
Reduzierung der
Informations-
verluste und
Beschleunigung
von
Folgeprozessen

Transparenz
erhohen

Kosten- und
Zeit-
Nachverfolgung
in Real-Time
0% unerkannte
Baufehler; 0%
gebaute
Planungsfehler;
O€ far
Dokumentations
- revision
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BIM AUS SICHT DES INVESTMENTMARKTES

BIM Standards
Strategie

2-3 Wochen

BIM Projekt-Grundlagen

Taktik

‘ 2-3 Wochen

BIM Qualifikation & Vergabe

Taktik

‘ 1-2 Wochen

BIM RampUp
Start Ausfiihrung

NV

Jeweils ca. 4 Tage

BIM Management
Ausflihrung

Advimo

laufend

Erstellung BIM-
Strategie

= Analyse der Prozesse
inkl. Kosten-, Qualitats-
und Zeitevaluierung ,
der technischen und der
organisatorischen
Aspekte

Definition der BIM
Anwendungsfille

Entwicklung eines
Rollout-Planes

Cushman & Wakefield

Erstellung
Projektdokumente

= Auftraggeber-
Informations-
anforderung (AIA)

BIM-Abwicklungsplan
(BAP) als Muster fur
samtliche BIM-Projekte

Technologie-
Benchmark fiir CDE

Optional: Erarbeitung
von BIM Hilfen, z.B.
Model-Checkern etc

BIM-Workshops im
Rahmen der Vergabe

= BIM-Informations- und

Qualifikations-
workshop fir jedes
Projekt

Audit der potentiellen
Auftragnehmer und

fachliche Bewertung,
Aufstellung einer
Eignungsmatrix

Lastenheft und Setup-
Einstellungen —
Common Data
Environment (CDE)

Technische BIM-
Workshops

= Kick-Off Workshop
zum BIM-Projekiziel
(Erlauterung und
Aufklarung aller BIM-
bezogenen
Anwendungsfalle und
Ablaufe)

Workshop ,,BIM
Koordination &
Management” -
Vorstellung CDE-
Struktur und
Kollaboration

BIM Planung /
BIM im Betrieb

BIM-Schulungen und
Wissensgeber sowie
Mediator zwischen den
involvierten Parteien

Uberpriifung der
akkuraten Umsetzung
der AlA und der
Integrationsfahigkeit der
PIMs — BIM2CAFM

Planungsvalidierung
mit VR

Aufbereitung und
Protokollierung der
Modell-Audits

27






VORHANDENE DATEN NUTZEN

4.2 BODENPLATTE Belastbarkeit Bodenplatte: Belastbarkeit Bodenplatte: Risiko durch abweichende
* 50 KN/m? gleichmafRig verteilte - Flachenlast 50 KN/m? Belastungswerte. Spatere
Flachenlast * Einzellasten 65 Nacharbeiten nicht
* Einzellasten aus Regalstielen bis 50 » Belastung aus Staplerverkehr 5 ausschlielbar. Wesentliche
KN auf Verteilerplatten mit den Maf3en 8 to Eigenschaften nicht korrekt
cm x 12 cm, Abstand von ca. 30 cm zu « Ebenheit nach DIN 18202 ausgefuhrt.
einander, alternativ bei Tabelle 3 Zeile 4
Hallenhéhen ab 10.50 m jedoch 70 KN Kostenrisiko
* Belastung aus Staplerverkehr 7,5 to Terminrisiko
* Ebenheit nach DIN 18202 Tabelle 3 Qualitatsrisiko
Zeile 4

5.1 HEIZUNG Die Heizungsanlage ermoglicht beli » Bereich Lager (Halle):
einer AulRentemperatur von minimal - mindestens +17°C im Winter
14° C folgenden Raumtemperaturen » Biurobereich/ Sozialrdume:
einzuhalten: +17°C im Winter

» Bereich Lager (Halle): mindestens
+17°C im Winter

» Birobereich/ Sozialrdume: +
20°C/24°C im Winter

Cushman & Wakefield



VORHANDENE DATEN NUTZEN

Daten in Informationen verwandeln

COLLECTION CURATION ANALYSIS VISUALIZATION
Proaktives Sammeln von Organisation und Profunde Analyse und Visualisierung der Daten und
gualitativen und quantitativen Aufbereitung der Daten zur Bewertung der gewonnenen Reporting
Informationen Analyse Daten :
* Reporting
 Kick-Off  Datensichtung » Datenmodellierung - Ifterpretation durch
* Interviews » Sortierung » Kausale Analyse Visualisierung
» Dokumentensammeln » Beordnung und Zuordnung « Segmentierung » Georeferenzierte Auswertung
* Surveys » Aggregation « Korrelations-Analyse » Echtzeit-Visualisierung
» Objektbesichtigung » VerknUpfung * SOLL - IST Abgleich » KPI - Monitoring

Datenbankanlage

Cushman & Wakefield 30
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#86 Neu betonierte Wand im Eingangsbere. .
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betonierte Wand im Eingangsbereich

Ticket Layout
Ebene

Titel

Datum

Beschreibung

Status
Prioritat
Erledigenbis

Titel nach Jour
Fixe angepasst?

Gewerke
Fortschritt %
Bautenstand
Bautenstand
Mangel

Mangel

Test Site Visit &M

Anni_BTLEG B

Neu betonierte Wand im Eingangsbereich
Wertsetzen &

Wert setzen

Offen

Normal

Wert setzen
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WL E
P Munich 1207.2019 10:15
|

i
Ticket wurde erstellt.
P. Munich 1207.201915:11
Titel nach Jour Fixe angepasst?gssetzt auf Ja.
Titelgesetzt auf Rohbauarbeiten.

P_Munich 1207.201915:12
Tited gesetzt auf Newbetonierte Wandim
Eingangsbereich.

Foto verorten

attributieren
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VORHANDENE DATEN NUTZEN

Daten in Informationen verwandeln

COLLECTION

Proaktives Sammeln von
gualitativen und quantitativen
Informationen

* Kick-Off

* Interviews

» Dokumentensammeln
e Surveys

» Objektbesichtigung

» Datenbankanlage

Cushman & Wakefield

CURATION

Organisation und
Aufbereitung der Daten zur
Analyse

 Datensichtung
« Sortierung
» Beordnung und Zuordnung

« Aggregation

Verknipfung

ANALYSIS

Profunde Analyse und
Bewertung der gewonnenen
Daten

» Datenmodellierung

Kausale Analyse

Segmentierung

Korrelations-Analyse

SOLL — IST Abgleich

VISUALIZATION

Visualisierung der Daten und
Reporting

» Reporting

Interpretation durch
Visualisierung

Georeferenzierte Auswertung

Echtzeit-Visualisierung

KPI - Monitoring

32



VORHANDENE DATEN NUTZEN

- S ST

4.2 BODENPLATTE

5.1 HEIZUNG

Belastbarkeit Bodenplatte:

+ 50 KN/m* gleichmaRig verteilte
Flachenlast
« Einzellasten aus Regalstielen bis 50
KN auf Verteilerplatten mit den MaRen
8 cm x 12 cm, Abstand von ca. 30 cm
2u einander, alternativ bei
Hallenhthen ab 10.50 m jedoch 70 KN
+ Belastung aus Staplerverkehr 7,5 to
« Ebenheit nach DIN 18202 Tabelle 3

Die Heizungsanlage ermdglicht bei
einer AuBentemperatur von minimal -
14° C folgenden Raumtemperaturen
inzuhalten:

Bereich Lager (Halle)
mindestens +17°C im Winter
Biirobereich/ Sozialr&ume: +
20°C/24°C im Winter

Cushman & Wakefield

Belastbarkeit Bodenplatte:
- Flachenlast 50 KN/m?
. i 65

Risiko durch abweichende
Belastungswerte. Spatere
nicht

Belastung aus
Staplerverkehr 5 to
Ebenheit nach DIN 18202
Tabelle 3 Zeile 4

Bereich Lager (Halle):
mindestens +17°C im
Winter

Biirobereich/
Sozialraume: +17°C im
Winter

ausschlieRbar. Wesentliche
Eigenschaften nicht korrekt
ausgefihrt.

Kostenrisiko
Terminrisiko
Qualitétsrisiko

Berichtsmonat

Risiko

* Gering
* Mittel
*Hoch
*N.A.

Sensitivitat:

*Grin
*Gelb
*Rot

Status:
« Offen / Aktiv
* Erledigt / Inaktiv

Bauteil /
Bauabschnitt

Typ

» Mangel

* Zur Info
*Todo

» Gewabhrleistung

Risiko durch
abweichende
Bodenbelastung Gewerk

Termin:
« - Erledigung bis

Cluster
*Kosten

* Termine

* Qualitat
 Vermarktung
*Vergabe

Verantwortung:

33



VORHANDENE DATEN NUTZEN

Daten in Informationen verwandeln
.DJ]

COLLECTION CURATION ANALYSIS VISUALIZATION
Proaktives Sammeln von Organisation und Profunde Analyse und Visualisierung der Daten und
gualitativen und quantitativen Aufbereitung der Daten zur Bewertung der gewonnenen Reporting
Informationen Analyse Daten :
* Reporting
 Kick-Off  Datensichtung » Datenmodellierung - Ifterpretation durch
* Interviews » Sortierung » Kausale Analyse Visualisierung
» Dokumentensammeln » Beordnung und Zuordnung « Segmentierung » Georeferenzierte Auswertung
* Surveys » Aggregation « Korrelations-Analyse » Echtzeit-Visualisierung
» Objektbesichtigung » VerknUpfung * SOLL - IST Abgleich » KPI - Monitoring

» Datenbankanlage

Cushman & Wakefield 34
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r Bl ‘:‘ Mein Art
Datei v Ansicht
Home

Favoriten >

Zuletzt verwendet >

sbereich » Dashboard_Baumonitoring - Smart Maonitoring

) Aktualisieren

Portfolio Monitoring
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