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BIMiD-Projekt

* Begleitung des ersten BIM-Referenzobjektes in
Deutschland

* Verschiedene Fragestellungen
* Wie funktioniert die EinfUhrung?
* Was verandert sich mit der Einfihrung?
* Welche Probleme und Hindernisse treten auf?
* Wie kann die Verbreitung von BIM gesteigert werden?



Wo steht das BIMiD-Projekt?

Suche nach Referenzobjekt 2014
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Wo steht das BIMiD-Projekt?
Suche nach Referenzobjekt 2014

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
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Fragestellungen

1. Frage: Wie haben sich Planung und Bau durch der BIM-
Anwendung bei Volkswagen Financial Services
verandert?

2. Frage: Wie ist die BIM-Implementierung bei
Volkswagen Financial Services vor dem Hintergrund
unterschiedlicher Vorstellungen von BIM einzuordnen?

3. Frage: Was kann man aus dem BIMiD-Projekt fur die
Ausbreitung von BIM in Deutschland lernen?



Fragestellungen

1. Frage: Wie haben sich Planung und Bau durch der
BIM-Anwendung bei Volkswagen Financial Services
verandert?

2. Frage: Wie ist die BIM-Implementierung bei
Volkswagen Financial Services vor dem Hintergrund
unterschiedlicher Vorstellungen von BIM einzuordnen?

3. Frage: Was kann man aus dem BIMiD-Projekt fur die
Ausbreitung von BIM in Deutschland lernen?



Prozesse bei BIMID

Sequenziell <—> parallel
Prozesse Nicht definiert <—> abgestimmt

e Abgestimmte Formen der
Zusammenarbeit

e Arbeitsablaufe

e Definierte Meilensteine und
Anforderungen

* Definierte Verantwortungsbereiche



Software bei BIMiD

Sequenziell <—> parallel
Prozesse Nicht definiert <—> abgestimmt
Software O 2D-Software <«<—> BIM-Software

e Objektorientiert und mindestens
dreidimensional

* Informationsgehalt des Modells
* Bauteil-Informationen
* Projektmanagement-Informationen



IT-Standards bei BIMID

Prozesse Q
Software O
IT-Standards O

Sequenziell
Nicht definiert

P11

2D-Software

herstellerspezifisch <—

parallel
abgestimmt

BIM-Software

IFC Standards

 Anwendung eines Regelwerks zum
Austausch von Daten



Kommunikation bei BIMiD

Sequenziell parallel
Prozesse Nicht definiert abgestimmt
Software 2D-Software BIM-Software

herstellerspezifisch IFC Standards

IT-Standards

Kommunikation Modell
Kooperation

Kommunikation 2D

Kommunikation )
Konfrontation

1111

OOO00O

e Kollaboration und Kommunikation
mittels Modellvisualisierung

e Kultur der Zusammenarbeit im
Allgemeinen



Projektmanagement bei BIMID

Prozesse

Software

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat

OOO00000

Sequenziell
Nicht definiert

2D-Software

herstellerspezifisch

Kommunikation 2D
Konfrontation

hohere Kosten

langsamere Bauzeit

Qualitatsabfall

A AR

parallel
abgestimmt

BIM-Software

IFC Standards

Kommunikation Modell
Kooperation

geringere Kosten

schnellere Bauzeit

Qualitatssteigerung
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Prozesse

Software

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat

OOO00000

Sequenziell
Nicht definiert

2D-Software

herstellerspezifisch

Kommunikation 2D
Konfrontation

hohere Kosten

langsamere Bauzeit

Qualitatsabfall

A AR

Themenfelder Vergleich und
Einordnung

parallel
abgestimmt

BIM-Software

IFC Standards

Kommunikation Modell
Kooperation

geringere Kosten

schnellere Bauzeit

Qualitatssteigerung
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Begleitung von Planung und Bau durch
Institut fur Mittelstandsforschung,
Mannheim

e 21 Interviews (verschiedene Planer, Gewerke,
Bauherr, FM)

e 42 Koordinations-,Planungs- und Bausitzungen
begleitet

e Besuch zentraler BIM-Veranstaltungen in
Deutschland

* Aufbereitung der BIM-Literatur

if MANNHEIM

institut fiir mittelstandsforschung



Wie war die Situation vor Projektstart
bei Volkswagen Financial Services?

Prozesse

Software

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat

©

O
O

0000 -

Relevanz

Qualitat
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Wie war die Situation vor Projektstart
bei Volkswagen Financial Services?

Prozesse

Software

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat

©
O
O

OO000

Eingespielte Prozesse vorhanden, an HOAI orientiert
BIM-Software im Flachenmanagement

Standards waren bisher Aufgabe der Planer
Kommunikation anhand 2D-Planen
Verbesserungspotential bei Kosten
Verbesserungspotential bei Zeit

Die definierten Qualitatsanforderungen wurden erreicht



Was hat sich mit dem Projekt bei
Volkswagen Financial Services
verandert?

Prozesse

Software

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat

S &
°c@

O

0000
0000

O

Parallelisierung von Prozessschritten

Erfolgreiche Software-Nutzung

Etablierung nutzerspezifischer Standards
Kommunikation anhand 3D-Visualisierung

Deutliche Ersparnis von Kosten bei einigen Gewerken
Deutliche Ersparnis von Zeit bei einigen Gewerken

Verbesserung der Qualitat des Baus

21



Was hat sich mit dem Projekt bei
Volkswagen Financial Services
verandert?

s &
Prozesse O . 1) Relevanzgewinn vormals nicht relevanter Themen
* Prozesse
Software O O * Software
e IT-Standards
IT-Standards ®

2) Qualitatsverbesserungen in allen Feldern
Kommunikation
Kosten

Zeit

Qualitat

0000
0000
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Fragestellungen

1. Frage: Wie haben sich Planung und Bau durch der BIM-
Anwendung bei Volkswagen Financial Services
verandert?

2. Frage: Wie ist die BIM-Implementierung bei
Volkswagen Financial Services vor dem Hintergrund
unterschiedlicher Vorstellungen von BIM einzuordnen?

3. Frage: Was kann man aus dem BIMiD-Projekt fur die
Ausbreitung von BIM in Deutschland lernen?



Was ist BIM?

* Viele verschiedene Meinungen
* Viele verschiedene Ansatze
» Keine eindeutige und umfassende Definition



Welche Perspektiven auf BIM
existieren?

* Inhaltsanalyse der BIM-Literatur

* Experteninterviews mit erfahrenen BIM-Anwendern
(Architekten, Tragwerksplaner, BIM-Managern)

e Abgleich mit Diskussion auf BIM-Veranstaltungen und
Medien

* Analyse von Broschuren von Software-Firmen und BIM-
Beratern

 Bildanalyse der Visualisierung der BIM-Methode

» Verdichtung auf drei Perspektiven



1. Perspektive

,3D und CAD sind nur ein kleiner,
ja sehr kleiner Teilaspekt von
BIM. Es geht um mehr, und
insbesondere um sehr viel me
Daten - Stichwort BigData.”

- Madl 2015

e
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1. Perspektive

,3D unc
ja sehr |
BIM. Es
insbeso
Daten -
- Madl .

Grundrisse

Visualisierung t
" e
-

Bauteildaten

N~ 3D-Ansichten

S —
Parametrische
BIM-Datenbank

Ansichten Plane

Quelle: BYTES & BUILDING 2016
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1. Perspektive

,3D und CAD sind nur ein kleil
ja sehr kleiner Teilaspekt von
BIM. Es geht um mehr, und
insbesondere um sehr viel me
Daten - Stichwort BigData.”

- Madl 2015

B Calsbmipion oo

Sl

Quelle: BYTES & BUILDING 2016 e =
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1. Perspektive

,3D und CAD sind nur ein kleiner,
ja sehr kleiner Teilaspekt von
BIM. Es geht um mehr, und

insbesondere um sehr viel mek
Daten - Stichwort BigData.”
- Madl 2015

Sl

Quelle: BYTES & BUILDING 2016

B Calsbzciaion locnst
vappai
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BIM-Perspektive ,IT"

,3D und CAD sind nur ein kleiner,
ja sehr kleiner Teilaspekt von
BIM. Es geht um mehr, und

insbesondere um sehr viel mek
Daten - Stichwort BigData.”
- Madl 2015

i il & B
sl Ba. teilane
\ ' - \ _/':
Sl A0 Anzieen
{— el E S}
4 E B-Laneclant: %
Nl N
e ion o LCF ’
Quelle: BYTES & BUILDING 2016
B Do b 3 TLM
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Prozesse

Software

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat
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2. Perspektive

Fiir uns ist primar eine 3D-Planung
interessant, weil mich interessiert
erstmal nicht der U-Wert der Dammung,
die auf meiner Stahlbetonwand klebt,
sondern mich interessiert, wie sieht diese
Stahlbetonwand aus, wo hat die denn
eine Tur. — Experteninterview 2016

31



2. Perspektive

Fiir uns ist primar eine 3D-Planung
interessant, weil mich interessiert
erstmal nicht der U-Wert dr - =" -

) , 20 DRAWINGS
die auf meiner Stahlbetonw
sondern mich interessiert,
Stahlbetonwand aus, wo h
eine Tur. — Expertenintervie

INTELLIGENT SPECIFICATIONS

BUILLHMG AMALYSIS

3D VISUALIZATION ' ’

I ﬂ.mt Model I':' :
S| COORDINATED
SCHEDULES QUTPUT  propucTion DETAILS
QUARNTITY TAKE-DFF CLASH DETECTION

Quelle: www.ArcDox.com 2016
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2. Perspektive

Fiir uns ist primar eine 3D-Planung
interessant, weil mich interessiert
erstmal nicht der U-Wert der Dammung,
die auf meiner Stahlk & @& = | &
sondern mich interes o L
Stahlbetonwand aus
eine Tur. — Expertenil

20 DRAWINGS  |NTELLIGENT SPECIFICATIONS
I

2D VISUALIZATION ' . BUILIMNG ANALYSIS

Bl
J I 5iM Model l"l
_— | COORDINATED —m

SCHEDULES OUTPUT  pRoDUCTION DETAILS
QUANTITY TAKE-DFF CLASH DETECTION

Quelle: www.ArcDox.com 2016

Quelle: Archicadmonkey 2016




BIM-Perspektive ,Modell”

Fiir uns ist primar eine 3D-Planung
interessant, weil mich interessiert
erstmal nicht der U-Wert der Dammung,

eine Tiir. — Experteninterview 2016

O Prozesse
die auf meiner Stahlbetonwand klebt,
sondern mich interessiert, wie sieht diese
Stahlbetonwand aus, wo hat die denn | Software
o

IT-Standards

Kommunikation

Kosten
:memﬁlsl INTELLIGENT  SPECIFICATIONS
e ‘ g @ Zeit
gel =» Mg
2D VISUALIZATION : ’ !IIJILP‘IN\;;N.GI\'SIS
Bl et <|| Qualitat
— .| COORDINATED =]

SCHEDULES OUTPUT  pRoDUCTION DETAILS
QUANTITY TAKE-DFF CLASH DETECTION

Quelle: www.ArcDox.com 2016
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3. Perspektive

BIM is not about an individual software
platform, a particular industry standard or a

form of contract...It is the collective state of

mind behind their use in any combination and

at any level that determines the benefit. \
(Race, 2014, p. 24)
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3. Perspektive

BIM is not about an individual software
platform, a particular industry standard or a
form of contract...It is the collective state of
mind behind their use in any combination and ™
at any level that deterr

(Race, 2014, p. 24) @ U\

}m\“j I N';N'“E }

Interior
Designers | —p .[]m <+ m?\ nical

Civill Elrct wal |
& R
Construction
| Managers

Quelle: Adverser.com 2016
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BIM-Perspektive ,Management”

Q&
&
&
BIM is not about an individual software :1
. : Prozesse
platform, a particular industry standard or a
form of contract...It is the collective state of o
mind behind their use in any combination and Software
at any level that determines the benefit.
o IT-Standards

(Race, 2014, p. 24)

.: Kommunikation

Kosten

Qualitat

O
() zeit
O

Quelle: Adverser.com 2016
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Welche Gemeinsamkeiten haben
die BIM-Perspektiven? &

N >
6® Q’b

@’b
O Prozesse

Software

%

 Gemeinsames Ziel aller BIM-
Perspektiven ist die
Optimierung von Zeit,

Kosten, Qualitat ToStandards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat

QOO0 - OO o »
Q000 -0o
QQQOO o
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Wie unterscheiden sich die BIM-
Perspektiven? &

AN
< ’b
¥

\\
O Prozesse

Software

%

* Bim-Perspektiven betonen
jeweils andere Themenfelder

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat

QOO OO o)~
Q000 -0o
OQQOO o
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Wie unterscheiden sich die BIM-
Perspektiven? — ,IT” &

@’b
O Prozesse

Bim-Perspektiven betonen
jeweils andere Themenfelder

Software

e Software
e IT-Standards

IT-Standards

Kommunikation

Zeit

Qualitat

O
O Koster
O
O
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Wie unterscheiden sich die BIM-
Perspektiven? — ,,Modell” &

@’b
O Prozesse

Bim-Perspektiven betonen
jeweils andere Themenfelder

Software

e Software

IT-Standards

e Kommunikation

Kommunikation

Zeit

Qualitat

O
O tosen
O
O
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Wie unterscheiden sich die BIM-

Perspektlven?—,,I\/Ianagement 3

Bim-Perspektiven betonen
jeweils andere Themenfelder

* Prozesse
e Kommunikation

X

(\

& @"6 N

O O () romes

O O' O  Software
O o IT-Standards

@I Q Kommunikation

() O O rosten
()OO O
() () aue



Wie unterscheiden sich die BIM-

Perspektiven?

* Bim-Perspektiven betonen

jeweils andere Themenfelder

e Keine Hierarchie zwischen
den Perspektiven

* Keine Perspektive ist
umfassend

* Keine logische Abfolge

* Perspektiven existieren im
Feld

Prozesse

Software

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat
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Wie wurde ein Vertreter der
Perspektive ,IT“ das VWFS Projekt

bewerten?

Ae’bé

Prozess e O . O
Software O O O

e Betonung von Software

und IT-Standards



Wie wurde ein Vertreter der
Perspektive ,IT“ das VWFS Projekt
bewerten?

©

Z

Q@O0 - 00 o~

e Keine umfassende
Verwendung von BIM-
Software

%

Prozesse

O
@

Software

e Datentausch Uber
,menschliche
Schnittstelle”

IT-Standards

Kommunikation

Kosten

Zeit

Qualitat

0000 - o
. J0l0] | 1@
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Wie wurde die Bewertung aus
Perspektive ,Modell” ausfallen?

X

¢ & &

¥ F S * Betonung von
Software und
Kommunikation




Wie wurde ein Vertreter der
Perspektive ,Modell”“ das VWEFS
Projekt bewe ten?

* Erfolgreiche

Prozesse O . O O ErSte”Uﬂg und

e © OO Jisimere

IT-Standards ®

¢ * Losungsorientierte
Kommunikation

Kommunikation
Kosten
Zeit

Qualitat

0000
.OOQ.
Q@O0 - 0O
@0 0@
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Wie wirde die Bewertung nach
Perspektive ,Management”
ausfallen?

N X o"”%.
RO N  Betonung von
rroesse O . O O O Prozessen und
Kommunikation




Wie wirde die Bewertung nach

Perspektive ,Management”
ausfallen?

* Anpassung der

Prozesse auf
projektspezifische
Herausforderungen

* Enge und

kontinuierliche
Kommunikation



Welche Perspektive trifft
aut das Referenzobjekt
ZU?



Erfolgreiches Projekt

* Projekt war

erfolgreich

* VVerbesserungen

bei Zeit, Kosten,
Qualitat



Unterschiedliche Bewertung

durch Perspektiv

en

&

> ad

* Projekt war

erfolgreich

e Unterschiedliche

Bewertung des
,Wie“ aus Sicht
der Perspektiven



VW FS-Projekt ist Kombination
von ,,Model

|((

o

und ,Management”

 Managerielle Losung

auf
Herausforderungen
im Projekt

* Optimierung von

Planung und Bau
durch
Modellverwendung

e \/erbesserte

Kommunikation



Fragestellungen

1. Frage: Wie haben sich Planung und Bau durch der BIM-
Anwendung bei Volkswagen Financial Services
verandert?

2. Frage: Wie ist die BIM-Implementierung bei
Volkswagen Financial Services vor dem Hintergrund
unterschiedlicher Vorstellungen von BIM einzuordnen?

3. Frage: Was kann man aus dem BIMiD-Projekt fur die
Ausbreitung von BIM in Deutschland lernen?



1. Detailgrad der Daten definieren

Eine gangige Meinung

* Moglichst hoher Detailgrad und
Informationsmenge als Kénigsweg

BIM-Referenzobjekt

* Hochgradige Verbesserung der Planungs- und
Umsetzungsqualitat durch
 Visuelle Kollisionsprifung
* Modellbasierte Mengenermittlung



2. BIM-Anwendung #
BIM-Anwendung

Eine gangige Meinung

 Alle Planer muissen BIM-ready sein, um BIM
erfolgreich anwenden zu kénnen

BIM-Referenzobjekt

* BIM geht auch ohne umfassende Software-Kenntnis
der Planer, solange Prozess- und Software-
Knowhow bei zentralen Akteuren liegt

* Gangbarer Weg, insbesondere in den kommenden
Jahren



3. Technologische Vision vs
technologisch praktikable Lésungen

Eine gangige Meinung

* Existenz eines Zentralmodells als Summe aller
Fachmodelle

BIM-Referenzobjekt

* Existenz eines Koordinationsmodells, welches aber
nicht alle Informationen abbilden muss



4. Verschiedene Wege fuhren zu
BIM

Eine gangige Meinung

* Es %ibt einen richtigen Weg der Einfihrung (aber davon
viele!)

BIM-Referenzobjekt

* Verschiedene BIM-Perspektiven spiegeln die Breite des BIM-
Ansatzes wider...

. H:und weisen auf verschiedene Wege zur BIM-Einfihrung
in
* Wege kénnenlje nach Anwendungsziel und Kontextfaktoren
anders gewahlt sein

* Reines Planungstool vs Anbindung in CAFM

* Projektkonstellation: Generalplaner oder Generalibernehmer hat
andere Moglichkeit, mit Standards zu arbeiten



/entrale Learnings aus dem
Projekt

1. Detailgrad der Daten definieren

2. BIM-Anwendung # BIM-Anwendung

3. Technologische Vision vs technologisch
praktikable L6sungen

4. Verschiedene Wege fiihren zu BIM

| Zulassen von verschiedenen
Perspektiven

Egal welche BIM-Variante als Startpunkt
gewahlt wird: Einfach anfangen!



/usammentfassung

Vergleich Vorher/Nachher
 Erfolgreiche Anwendung von BIM bei VWFS

BIM-Definition

* Existenz verschiedener, gleichwertiger BIM-
Perspektiven

BIM-Verbreitung
* Verschiedene Wege zu BIM, je nach Kontext
* Vielfalt der Adaptionswege ist Vorteil, nicht Nachteil!



Vielen Dank fir Ihre
Autmerksamkeit!




